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Proposta de agenda
 Contexto historico e regulatorio

 Regulacao prudencial atual

* Perspectivas
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0 mercado de saude suplementar

« Mercado diversificado e heterogéneo
* Grande numero de empresas

« Grande parcela de pequenas e médias empresas



AN f’ ( : AN Agéncia Nacional de
=/ (/) I\ Sauide Suplementar

Como a economia moldou o setor

Primeiro

s planos

de saude _ _
Plano Lei 9656 e Hoje
Real Lei 9961

1960s Taxa anual de inflacdo 1994 1998 e 2013
2000
Ano % Ano %
1870 19,3 1980 110,2
1871 19,5 1981 95,1
1972 15,8 1982 99,7
1973 15,5 1983 211,0
1974 34,6 1984 223.,8
19756 29,4 1986 2351
1976 46,2 1986 65,0
1977 38,8 1987 415,8
1978 40,8 1988 1037.,6
1979 77.2 1989 1782,9

Fonte: IGP/FGV (indice Geral de Precos — Fun-
4 dacdo Getdlio Vargas).



ot ANS #génciztacional de
Como a economia moldou o setor

Resultados do longo periodo de inflacao e da falta de regras:

- Grande crescimento no numero de operadoras

- Baixa qualificacao técnica do setor, nos aspectos atuariais (para que
precificar bem se a inflacao fazia o lucro?)

- Baixa qualificagao de controles internos e contabilidade
- Modelos de gestao pouco prudenciais (baixa capitalizacao)
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Papel da ANS

Garantir a qualidade e continuidade dos servicos prestados pelas
operadoras de planos de saude

Garantir a manutencao do equilibrio econdomico-financeiro

Equilibrio = Liguidez e solvéncia




et ANIS ’gncia Nacionai de
Regras de Capital

« Patrimonio Minimo Ajustado (Capital Minimo):
- Capital de entrada
- Valor fixado por modalidade e segmentacao

« Margem de Solvéncia (escalonada até 2022):
- Regra de alavancagem

- Valor variavel, apurado mensalmente, de acordo com volume de
contraprestacoes e eventos

 Futuro: modelos de capital baseado em risco
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Objetivos
Gestao de Riscos

Controles Internos

Implementar gradualmente um Modelo de Capital Baseado em Riscos — que
considere 0s riscos e peculiaridades do setor
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Teste de Adequacdo de Passivo, Provisao de Insuficiéncia de
Contraprestacao/Prémio, efeito do ressarcimento ao SUS na PEONA/IBNR
ainda nao regulamentados

Acesso limitado a mecanismos de transferéncia de risco
Forte judicializagao no setor
Gestao de riscos e controles internos ainda incipientes

Mercado heterogéneo com fontes escassas de capital
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IN 14 DIOPE, de 2008
Risco de Subscricao
Risco de Crédito (default de devedores e outras operadoras)
Risco de Mercado (variaveis exogenas da economia)
Risco Legal (vacuo legal e judicializacao)

Risco Operacional (processos e controles internos)
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