
17 de setembro de 2015 

7º CONSEGURO 

 

Gestão de Riscos:  

Novo Enfoque do Regulador 

 
- Victor França - 



Agenda 

 Paradigmas de Supervisão 

 Requerimento de Capital 

 Governança e Gestão de Riscos 

 Gestão de Riscos – Objetivos 

 Gestão de Riscos – Requisitos 

 Desafios 

 Próximos Passos 

 



Paradigmas de Supervisão 

 

 

 

 

 

 

 

Supervisão Baseada em Regras 

Supervisão Baseada em Riscos 

Solvência 2 

Pilar1 

 
Requisitos 

Quantitativos 

Pilar 2 

 
Requisitos de 

Governança 

e Gestão de 

Riscos 

Pilar 3 

 
Requisitos de 

Transparência 



Requerimento de Capital (Pilar 1) 

2006 

• Risco de Subscrição (Danos) 

2010 

• Risco de Crédito 

2013 

• Risco de Subscrição (Vida e Previdência) 

• Risco de Subscrição (Capitalização) 

• Risco Operacional 

2014 

• Risco de Mercado 



Governança e Gestão de Riscos (Pilar 2) 

1999/2002 

• Lavagem de 

Dinheiro 

2004 

• Controles Internos 

• Rel. de Adequação (Ext.) 

2015 (??) 

• Gestão de Riscos ! 

COSO IC COSO ERM 



Gestão de Riscos – Objetivos 

 

 Desenvolver, nas supervisionadas, a capacidade de entender 

e gerenciar os riscos a que estão expostas 

 

 Facilitar a comunicação entre Susep e mercado, através do 

estabelecimento de uma terminologia comum 

 

 Introduzir formalmente o conceito de Plano de Continuidade 

de Negócios 

 

 

 



Gestão de Riscos - Requisitos 

 Alinhamento com o Sistema de Controles Internos 

 

 Envolvimento da alta administração (Diretoria e CA) 

 

 Abordagem de Linhas de Defesa 

  

 

 

1º LD:  

Unidades 

Operacionais 

 

 

 

2º LD:  

Funções de Controle 

(Gestor de Riscos) 

 

3º LD:                        
Auditoria Interna  

Diretoria 

Conselho de Administração / Comitês 

S
up

e
rv

is
o
r 

INDEPENDÊNCIA 



Gestão de Riscos – Requisitos (cont.) 

 Políticas 

Estratégico 

Tático 

Operacional 

Diretrizes 

Limites / Controles 

Apetite por Risco 

Políticas (Pol. de GR) 

Padrões e Procedimentos 



Desafios 

 Mudança Cultural 

 

 Capacitação 

 

 Comunicação/Estrutura 

 

 Enforcement 

 

 Princípio da Proporcionalidade 

 

 

 



Próximos Passos 

 Desenvolvimento de ferramentas de supervisão 

 Módulo específico de fiscalização 

 Questionário de Riscos 

 Elaboração de Manuais de Orientação 

 Discussão de incentivos a boas práticas 

 Regulamentação do ORSA 

 Subcomissão de Riscos: 

 

 

Planejamento 

Estratégico  

e de Negócios 

ORSA 

http://www.susep.gov.br/setores-

susep/cgsoa/comissoes/subcomissao-

de-riscos 
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